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কম র্সম্পাদেনর সািব র্ক িচতৰ্ 
সাম্পৰ্িতক অজর্ন, চয্ােলঞ্জ এবং ভিবষয্ৎ পিরকল্পনা 

সাম্পৰ্িতক বছরসমূেহর (৩ বছর) পৰ্ধান অজর্নসমূহ: 
 

পােজেরা েস্পাট র্ িসআর-৪৫ এর সাকেসসর মেডল পােজেরা েস্পাট র্ (িকউএক্স) মেডেলর গািড় সংেযাজন ও 
বাজারজাতকরণ করা হেচ্ছ। সম্পৰ্িত কারখানায় িমৎসুিবিস পােজেরা েস্পাট র্ (িকউএক্স) এর সাকেসসর মেডল 
পােজেরা েস্পাট র্ (িকউএক্স) 20MY জীপ এবং িমতসুিবিশ এল ২০০ ডাবল েকিবন িপকআপ গািড়র বািণিজয্ক 
সংেযাজন কায র্কৰ্ম শুরু হেয়েছ। বাংলােদেশর রাষ্টৰ্ায়ত্ত িশেল্প উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ এবং উৎকষ র্তা অজর্েনর সব্ীকৃিত 
সব্রূপ পৰ্গিত’র “নয্াশনাল েপৰ্াডািক্টিভিট এন্ড েকায়ািলিট একিসেলন্স এয্াওয়াড র্ ২০১৮” এর পৰ্থম পুরস্কার অজর্ন এবং 
“নয্াশনাল েপৰ্াডািক্টিভিট এন্ড েকায়ািলিট একিসেলন্স এয্াওয়াড র্ ২০২১” এর ২য় পুরস্কার অজর্ন। বগুড়ার ছয়পুকুিরয়াস্থ 
িবএসইিস’র মািলকানাধীন ১৫.৩৯ একর জিম হেত িপআইএল কতৃর্ক লীজ গৰ্হণকৃত ২০ (িবশ) শতাংশ জিমর উপর 
অিফস, েশা-রুম ও সািভ র্স েসন্টার স্থাপেনর িনম র্াণ কাজ সমাপ্ত হেয়েছ। 
 

সমসয্া ও চয্ােলঞ্জসমূহ: 
 
 

পুরাতন অবকাঠােমা ও পৰ্যুিক্ত পিরবতর্নপূব র্ক আধুিনকায়ন, জনবল সুষমকরণ ও সাংগঠিনক কাঠােমা হালনাগাদকরণ এবং 
দক্ষ জনবল ৈতরী, উৎপাদনশীলতা বৃিদ্ধ ও মানসম্মত পেণয্র সরবরাহ িনিশ্চতকরণ, ওভারেহড বয্য় েযৗিক্তক পয র্ােয় িনেয় 
আসা, পৰ্িতেযািগতামূলক বাজাের অনয্ানয্ পৰ্িতেযাগী পৰ্িতষ্ঠােনর সিহত পৰ্িতেযািগতা কের িটেক থাকা, অভয্ন্তরীন বাজাের 
সরকাির কৰ্য় ও িবকৰ্েয় সরাসির কৰ্য় পদ্ধিত (DPM) িনিশ্চত করা, পৰ্িতষ্ঠানিটেক আেরা লাভজনক পয র্ােয় উন্নীতকরণ, 
িনধ র্ািরত সমেয় উন্নয়ন পৰ্কল্প বাস্তবায়ন, িসদ্ধান্ত গৰ্হণ ও িনস্পিত্ত, পণয্ বহুমূখীকরেণর লেক্ষয্ পৰ্কল্প গৰ্হণ ও বাস্তবায়ন, চলিত 
মূলধেনর অভাব, অবােধ িরকিন্ডশন গািড় আমদানী, অসম পৰ্িতেযািগতা, সরকারী পৰ্িতষ্ঠানসমূেহর পণয্ সরাসির কৰ্য় 
পদ্ধিতেত কৰ্েয়র সরকারী িনেদ র্শনা যথাযথ অনুসরণ না করা, শুল্ক-কর কাঠােমা পৰ্ায় পৰ্িত বছরই বৃিদ্ধকরণ এবং একক 
উৎেসর উপর অিতমাতৰ্ায় িনভর্রশীলতা ইতয্ািদ সংস্থার উেল্লখেযাগয্ চয্ােলঞ্জ। 
 

ভিবষয্ৎ পিরকল্পনা: 
 

সরকােরর িনব র্াচনী ইশেতহার, এসিডিজ এবং ৭ম পঞ্চবািষ র্ক পিরকল্পনা বাস্তবায়েন ঢাকার েতজগাঁও এ েশারুম ও সািভ র্স 
েসন্টার স্থাপন করা;  চট্টগৰ্ােমর নািসরাবােদ িপআইএল’র কৰ্য়কৃত জায়গােত িনজসব্ অিফস ভবন, েশা-রুম ও সািভ র্স েসন্টার 
স্থাপন করা; িপআইএল কারখানায় িসডান কার সংেযাজন/উৎপাদন; িপআইএল কারখানায় ইিভ (EV) গািড় ৈতরীর পাইলট 
পৰ্কল্প গৰ্হণ ও পরবত�েত আধুিনক ইিভ (EV) গািড় উৎপাদন করা; সব র্াধুিনক পৰ্যুিক্তর গািড় সংেযাজন কারখানা স্থাপন; 
েমাটর গািড়র যন্তৰ্াংশ উৎপাদন কারখানা স্থাপন; বগুড়া, কুিমল্লা, চট্টগৰ্াম ও ঢাকা েজলার সািভ র্স েসন্টারগুিলেত 
বািণিজয্কভােব গািড় রক্ষণােবক্ষণসহ িবকৰ্েয়াত্তর েসবা পূেণ র্াদয্েম চালুকরণ; পরবত�েত পয র্ায়কৰ্েম সকল িবভাগীয় ও েজলা 
শহের েশা-রুম ও সািভ র্স েসন্টার স্থাপন। 
 
 

২০২৩-২০২৪ অথ র্বছেরর সম্ভাবয্ পৰ্ধান অজর্নসমূহ: 
 

 পৰ্গিত ইন্ডািস্টৰ্জ িলঃ-এর কারখানায় ৮৫০ িবিভন্ন মেডেলর েমাটরগািড় সংেযাজন ও ৮৫০িট বাজারজাতকরণ; 
 িপআইএল’র িনজসব্ জায়গা ঢাকাস্থ ১৫১-১৫২ েতজগাঁও বািণিজয্ক এলাকায় েশারুম ও সািভ র্স েসন্টার স্থাপন করা। 
 চট্টগৰ্ােমর নািসরাবােদ িপআইএল’র কৰ্য়কৃত জায়গােত িনজসব্ অিফস ভবন, েশা-রুম ও সািভ র্স েসন্টার স্থাপন করা।  
 পৰ্গিত ইন্ডািস্টৰ্জ িলঃ-এর কারখানায় িনজসব্ বয্বস্থাপনায় বাস ও টৰ্াক এর বিড ৈতরীর কায র্কৰ্ম শুরুকরণ; 
 কারখানার উৎপাদন ভবেনর ছাদ সংস্কারকরণ; 
 বগুড়া, কুিমল্লা, চট্টগৰ্াম ও ঢাকা েজলার সািভ র্স েসন্টারগুিলেত বািণিজয্কভােব গািড় রক্ষণােবক্ষণসহ িবকৰ্েয়াত্তর 

েসবা পূেণ র্ােদয্ােম চালুকরণ; 
 িপআইএল কারখানায় িসডান কার সংেযাজন/উৎপাদন করা; 
 িপআইএল কারখানায় ইিভ (EV) গািড় ৈতরীর পাইলট পৰ্কল্প গৰ্হণ ও পরবত�েত আধুিনক ইিভ (EV) গািড় 

উৎপাদন করা;   
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পৰ্স্তাবনা 

পৰ্ািতষ্ঠািনক দক্ষতা বৃিদ্ধ, সব্চ্ছতা ও জবাবিদিহ েজারদার করা, সুশাসন সংহতকরণ এবং সম্পেদর যথাযথ 
বয্বহার িনিশ্চতকরেণর মাধয্েম  রূপকল্প ২০৪১ এর যথাযথ বাস্তবায়েনর লেক্ষয্- 

 

েমাঃ আবুল কালাম আজাদ 

বয্বস্থাপনা পিরচালক (ভারপৰ্াপ্ত) 
পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িলিমেটড 

এবং 

েমাঃ মিনরুজ্জামান 
েচয়ারময্ান  

বাংলােদশ ইস্পাত ও পৰ্েকৗশল কেপ র্ােরশন 
 

 
এর মেধয্ ২০২৩ সােলর জুন মােসর ২৫ তািরেখ এই বািষ র্ক কম র্সম্পাদন চুিক্ত সব্াক্ষিরত হল।   
 
এই চুিক্তেত সব্াক্ষরকারী উভয় পক্ষ িনম্নিলিখত িবষয়সমূেহ সম্মত হেলন:  
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েসকশন ১:  
 রূপকল্প, অিভলক্ষয্, কম র্সম্পাদন েক্ষতৰ্সমূহ এবং কায র্াবিল 

১.১ রূপকল্প: 
 

আন্তজর্ািতক মােনর গািড় উৎপাদেনর মাধয্েম সড়ক েযাগােযাগ ও পিরবহণ খােত কৰ্মানব্েয় সব্িনভর্রতা অজর্ন। 
 
১.২ অিভলক্ষয্: 
 

 পৰ্েগৰ্িসভ ময্ানুফয্াকচািরং- এর মাধয্েম আন্তজর্ািতক মােনর গািড় উৎপাদনকারী কারখানায় পিরণত হওয়া। 
 
১.৩ কম র্সম্পাদেনর েক্ষতৰ্ (সংিশ্লষ্ট অিফস কতৃর্ক িনধ র্ািরত): 
 

১. বােজট লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী আন্তজর্ািতক মানসম্পন্ন পণয্ উৎপাদন িনিশ্চত করা; 
২.বােজট লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী পেণয্র সুষ্ঠু িবপণন ও িবকৰ্েয়র মাধয্েম েমাট মুনাফা বৃিদ্ধ এবং ধারাবািহকভােব 

মুনাফা অজর্ন করা; 
৩.নতুন িশল্প স্থাপন, পৰ্িতষ্ঠানমূেহর অবকাঠােমাগত ও কািরগির উন্নয়ন এবং েদশী-িবেদশী িবিনেয়াগ বৃিদ্ধ করা; 
৪.পৰ্ািতষ্ঠািনক সক্ষমতা বৃিদ্ধ করা; 
 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কম র্সম্পাদেনর েক্ষতৰ্ (মিন্তৰ্পিরষদ িবভাগ কতৃর্ক িনধ র্ািরত) 
 

১) সুশাসন ও সংস্কারমূলক কায র্কৰ্ম েজারদারকরণ 

১.৪ কায র্াবিল: (আইন/িবিধ দব্ারা িনধ র্ািরত কায র্াবিল)  
 

১. আন্তজর্ািতক মানসম্পন্ন গািড় সংেযাজন ও সরবরােহর মাধয্েম েদেশর পিরবহণ েসক্টের গুরুতব্পূণ র্ অবদান রাখা; 

২. িবিভন্ন মেডেলর জীপ, ডাবল েকিবন িপক-আপ, বাস, টৰ্াক ইতয্ািদ সংেযাজনমূেল উৎপাদেনর মাধয্েম েদেশর 

পিরবহন বয্বস্থা সচল রাখার েক্ষেতৰ্ অবদান রাখা; 

৩. িবকৰ্য়কৃত গািড়র িবকৰ্েয়াত্তর েসবা পৰ্দােনর মাধয্েম েভাক্তার সন্তুিষ্ট অজর্ন; 

৪. পেণয্র সুরক্ষার জনয্ আিথ র্ক এবং টয্াক্স বয্িতকৰ্মসমূহ অপসারেণর জনয্ সরকােরর সেঙ্গ েযাগােযাগ বজায় রাখা; 

৫. দৰ্ুত িশল্প িবকােশর জনয্ সব র্ািধক মুনাফা অজর্ন এবং রাষ্টৰ্ীয় েকাষাগাের অেথ র্র েযাগান;  

৬. পৰ্িশক্ষণ পৰ্দােনর মাধয্েম দক্ষ জনশিক্ত ৈতরীেত গুরুতব্পূণ র্ ভূিমকা রাখা; 
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েসকশন ২ 

িবিভন্ন কায র্কৰ্েমর চূড়ান্ত ফলাফল/পৰ্ভাব 

চূড়ান্ত ফলাফল/পৰ্ভাব 

 

কম র্সম্পাদন 
সূচকসমূহ 

 

একক 

 

পৰ্কৃত অজর্ন 

লক্ষয্মাতৰ্া  

২০২৩-২৪ 

পৰ্েক্ষপণ   িনধ র্ািরত লক্ষয্মাতৰ্া 
অজর্েনর েক্ষেতৰ্ েযৗথভােব 

দািয়তব্পৰ্াপ্ত 
মন্তৰ্ণালয়/িবভাগ/ 

সংস্হাসমূেহর নাম 

 

উপাত্তসূতৰ্ 

 ২০২১-২২ ২০২২-২৩* ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

সংেযািজত েমাটরগািড়র 
েদশীয় মােকর্ট েশয়ার বৃিদ্ধ  

সংেযািজত েমাটরগািড়র 
েদশীয় মােকর্ট েশয়ার 

% ৩.৫ ১ ১০ ১২ ১৪ 

িবএসইিস, সকল মন্তৰ্ণালয়, 
িবেশষভােব উেল্লখয্ িশল্প 
মন্তৰ্ণালয়, জনিনরাপত্তা িবভাগ, 
সব্াস্থয্ িবভাগ, স্থানীয় সরকার 
িবভাগ, অথ র্ িবভাগ, জাতীয় 
রাজসব্ েবাড র্, সরকাির 
যানবাহন অিধদপ্তর 

এমআইএস পৰ্িতেবদন,  
২০২৩-২৪  

পৰ্াক্কিলত বােজট  ও 
সংেশািধত বােজট   

২০২২-২৩ 

*সামিয়ক িহসাব 
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েসকশন ৩ কম র্সম্পাদন পিরকল্পনা  

কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

  
মান 

 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

একক 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর 

মান 
 

পৰ্কৃত অজর্ন 
 

লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক ২০২৩-২৪  
 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-২২ 
২০২২-২৩* 
(েম’২৩) 

অসাধারণ অিত 
উত্তম 

উত্তম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনেম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কম র্সম্পাদন েক্ষতৰ্সমূহ (িবিধ/আইন দব্ারা িনধ র্ািরত দািয়তব্ অনুযায়ী)   
[১] বােজট 
লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী 
আন্তজর্ািতক 
মানসম্পন্ন পণয্ 
উৎপাদন িনিশ্চত 
করা 

২৫ [১.১] এসইউিভসহ 
অনয্ানয্ েমাটরগািড়  
সংেযাজন 

[১.১.১] 
সংেযািজত 
েমাটরগািড় 

সমিষ্ট সংখয্া ১৮ ৫৬৬ ১৩৯  ৮৫০ ৭৫০ ৬৫০ ৫৫০ ৪৫০ ১০০০ ১০০০ 

[১.২] উৎপািদত পেণয্র 
েদশীয় ও আন্তজর্ািতক 
মান হালনাগাদ  
িনিশ্চতকরণ 

[১.২.১] েদশীয় 
ও আন্তজর্ািতক 
সািট র্িফেকট 
যাচাইকৃত 

গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৩] পেণয্র মান উন্নয়েন 
েকৰ্তা সাধারেণর মতামত 
গৰ্হেণ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১] 
আেয়ািজত সভা 

সমিষ্ট সংখয্া ৩  ১  ২ ১ - - - ২ ২ 

[১.৪] কাঁচামাল 
আমদানীেত শুল্ক সুিবধা 
পৰ্দােনর িনিমত্ত 
এনিবআরসহ অনয্ানয্ 
বয্বসািয়ক সব্াথ র্ সংিশ্লষ্ট 
পৰ্িতষ্ঠােনর সােথ সভা 
আেয়াজন 

[১.৪.১] 
আেয়ািজত সভা 

সমিষ্ট সংখয্া ১ - - ২ ১ - - - ২ ৩ 

*সামিয়ক িহসাব 
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কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

  মান 
 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর মান 

 

 পৰ্কৃত অজর্ন 
 

লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক ২০২৩-২০২৪  
 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-২২ 
২০২২-২৩* 
(েম’২৩) 

অসাধারণ অিত উত্তম উত্তম চলিত মান চলিত 
মােনর িনেম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] বােজট 
লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী 
পেণয্র সুষ্ঠু িবপণন 
ও িবকৰ্েয়র 
মাধয্েম েমাট 
মুনাফা বৃিদ্ধ এবং 
ধারাবািহকভােব 
মুনাফা অজর্ন করা 
 

২৫ [২.১] এসইউিভসহ 
অনয্ানয্ েমাটরগািড় 
িবকৰ্য় 

[২.১.১] 
িবকৰ্য়কৃত 
েমাটরগািড় 

সমিষ্ট সংখয্া ১২ ৭২০ ১২২  ৮৫০ ৭৫০ ৬৫০ ৫৫০ ৪৫০ ১০০০ ১০৫০ 

[২.২] বয্বসািয়ক 
সম্পকর্ স্থাপন/বৃিদ্ধর 
জনয্ সরকাির/ 
েবসরকারী িবিভন্ন 
েকৰ্তা পৰ্িতষ্ঠােনর 
সােথ সভা আেয়াজন 

[২.২.১] 
আেয়ািজত সভা 

সমিষ্ট সংখয্া ২  ১ - ২ ১ - - - ২ ২ 

[২.৩] মুনাফা অজর্ন 
এবং জাতীয় 
অথ র্নীিতেত অবদান 

[২.৩.১] অিজর্ত 
মুনাফার পিরমাণ 
(করপূব র্)  

সমিষ্ট 
েকািট 
টাকা 

৪ ৩৪.৮৩ (৫.৯৯) ৫৬.৮০ ৪৫ ৩৫ ২৫ ১৫ ৭০ ৭৫ 

[২.৩.২] জাতীয় 
রাজসব্ তহিবেল 
পৰ্দানকৃত ভয্াট-
টয্াক্স   

সমিষ্ট 
েকািট 
টাকা 

৪ ৭৩.৮০ ৮০.৭৮ ২১৫.৩০ ১৮০ ১৫০ ১২০ ৯০ ২৫০ ২৫০ 

[২.৩.৩] পৰ্দানকৃত 
লভয্াংশ 

সমিষ্ট 
েকািট 
টাকা 

৩ ০.৫১ ২.৫২ ২.৫২ ২.০০ ১.৫০ ১.০০ ০.৫০ ২ ২ 

*সামিয়ক িহসাব 
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কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

  মান 
 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর মান 

 

 পৰ্কৃত অজর্ন 
 

লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক ২০২৩-২০২৪  
 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অিত উত্তম উত্তম চলিত মান চলিত 

মােনর িনেম্ন   
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
[৩] নতুন িশল্প 
স্থাপন, 
পৰ্িতষ্ঠানমূেহর 
অবকাঠােমাগত ও 
কািরগির উন্নয়ন 
এবং েদশী-িবেদশী 
িবিনেয়াগ বৃিদ্ধ 
করা 

১০ [৩.১]  পৰ্গিত 
ইন্ডািষ্টৰ্জ িল: - এর 
কারখানায় িনজসব্ 
বয্বস্থাপনায় বাস ও 
টৰ্াক এর বিড ৈতরী।  

[৩.১.১] বাস ও 
টৰ্াক এর বিড 
ৈতরীর কায র্কৰ্ম 
শুরুকরণ 

তািরখ তািরখ ২ - - ১৮/০৪/২০২৪ ৩০/০৪/২০২৪ ১৬/০৫/২০২৪ ৩০/০৫/২০২৪ ৩০/০৬/২০২৪ - - 

[৩.২] কারখানার 
উৎপাদন ভবেনর 
ছাদ সংস্কারকরণ। 

[৩.২.১] 
সম্পািদত 
কায র্কৰ্েমর 
পিরমাণ 

গড় % ২ - - ৩০ ২৫ ২০ ১০ ০৫ ৭০ - 

[৩.৩]  িপআইএল’র 
িনজসব্ জায়গা 
ঢাকাস্থ  ১৫১-১৫২ 
েতজগাঁও বািণিজয্ক 
এলাকায় েশারুম ও 
সািভ র্স েসন্টার স্থাপন 
করা। 

[৩.৩.১] 
সম্পািদত 
কায র্কৰ্েমর 
পিরমাণ গড় % ৩ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - - 

[৩.৪] চট্টগৰ্ােমর 
নািসরাবােদ 
িপআইএল’র কৰ্য়কৃত 
জায়গােত িনজসব্ 
অিফস ভবন, েশা-
রুম ও সািভ র্স 
েসন্টার স্থাপন করা। 

[৩.৪.১] 
সম্পািদত 
কায র্কৰ্েমর 
পিরমাণ গড় % ৩ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - - 

*সামিয়ক িহসাব 
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কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

  মান 
 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর মান 

 

 পৰ্কৃত অজর্ন 
 

লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক ২০২৩-২৪  
 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৪-
২০২৫ 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩* 
অসাধারণ অিত উত্তম উত্তম চলিত মান চলিত মােনর 

িনেম্ন   
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
[৪] পৰ্ািতষ্ঠািনক 
সক্ষমতা বৃিদ্ধ করা 
 

১০ [৪.১] দক্ষ জনবল 
ৈতরীেত ইন-হাউজ 
পৰ্িশক্ষণ কম র্সূিচ 
আেয়াজন 

[৪.১.১] 
আেয়ািজত 
পৰ্িশক্ষণ কম র্সূিচ 

সমিষ্ট সংখয্া ২ - - ৩ ২ ১   ৪ ৫ 

[৪.২] পৰ্িতষ্ঠােনর 
সকল কম র্কতর্ার 
IAP (Individial 
Action Plan) 
পৰ্ণয়ন 

[৪.২.১] সব্-সব্ 
উধ র্তন কম র্কতর্ার 
সােথ পৰ্িতষ্ঠােনর 
সকল কম র্কতর্ার 
IAP সব্াক্ষিরত 

তািরখ তািরখ ২ - - ১৬/০৮/২০২৩ ৩১/০৮/২০২৩ ১৫/০৯/২০২৩ ২০/৯/২০২৩ ৩০/০৯/২০২৩ ১৬/০৮/২৪ ১৬/৮/২৫ 

[৪.৩] ওভারেহড 
বয্য় হৰ্াস 

[৪.৩.১] হৰ্াসকৃত 
ওভারেহড বয্য় 

সমিষ্ট 
েকািট 
টাকা 

২ - - ০.৫০ ০.৪৫ ০.৪০ ০.৩৫ ০.৩০ ০.৫০ ০.৫০ 

[৪.৪] পেণয্র পৰ্চার 
পৰ্সাের ঢাকা 
আন্তজর্ািতক 
বািণজয্ েমলাসহ 
িবিভন্ন েমলায় 
অংশগৰ্হণ 

[৪.৪.১] েমলায় 
অংশগৰ্হণকৃত 

সমিষ্ট সংখয্া ২   ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[৪.৫] িহসাব 
িবভােগর দাপ্তিরক 
কায র্কৰ্ম 
িডিজটালাইেজশন
করণ [একাউন্টস 
সফটওয়য্ার 
(টয্ালী) কৰ্য় ও 
বাস্তবায়ন] 

[৪.৫.১] 
বাস্তবািয়ত 
কায র্কৰ্ম 

গড় % ২ - - ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫০ - 
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*সামিয়ক িহসাব 

 

কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

  মান 
 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন  
সূচক 

 

গণনা 
পদ্ধিত 

 

 
একক 

 

কম র্সম্পাদন  
সূচেকর 

মান 
 

 পৰ্কৃত অজর্ন 
 

 

লক্ষয্মাতৰ্া/িনণ র্ায়ক ২০২৩-২০২৪  
 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৪-২৫ 

পৰ্েক্ষপণ 
২০২৫-২৬ 

২০২১-২২ ২০২২-২৩* 

অসাধারণ অিত 
উত্তম 

উত্তম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনেম্ন   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুশাসন ও সংস্কারমূলক কম র্সম্পাদেনর েক্ষতৰ্ (মিন্তৰ্পিরষদ িবভাগ কতৃর্ক িনধ র্ািরত) 
সুশাসন ও 
সংস্কারমূলক 
কায র্কৰ্েমর 
বাস্তবায়ন 
েজারদারকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধাচার 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবায়ন 

বাস্তবািয়ত 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবািয়ত  

সমিষ্ট % 10 - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

২) ই-গভেণ র্ন্স/ 
উদ্ভাবন 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবায়ন 

ই-গভেণ র্ন্স/ 
উদ্ভাবন 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবািয়ত 

সমিষ্ট % 10 - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩) তথয্ অিধকার 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবায়ন; 

তথয্ অিধকার 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবািয়ত  

সমিষ্ট % 3 - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৪) অিভেযাগ 
পৰ্িতকার 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবায়ন; 

অিভেযাগ 
পৰ্িতকার 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবািয়ত  

সমিষ্ট % 4 - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৫) েসবা পৰ্দান 
পৰ্িতশৰ্ুিত 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবায়ন 

েসবা পৰ্দান 
পৰ্িতশৰ্ুিত 
কম র্পিরকল্পনা 
বাস্তবািয়ত 

সমিষ্ট % 3 - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

*সামিয়ক িহসাব 
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সংেযাজনী-১ শব্দসংেক্ষপ 

িবএসইিস বাংলােদশ ইস্পাত ও পৰ্েকৗশল করেপােরশন 

িপআইএল পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িলিমেটড 

এনিবআর জাতীয় রাজসব্ েবাড র্ 

িজটুিজ গভন র্েমন্ট টু গভন র্েমন্ট 

এমআইএস ময্ােনজেমন্ট ইনফরেমশন িসেস্টম 

এসইউিভ েস্পাট র্ ইউিটিলিট েভিহকল (জীপ গািড়) 

িডিপএম ডাইেরক্ট েপৰ্ািকউরেমন্ট েমথড 

িপিপআর পাবিলক েপৰ্ািকউরেমন্ট রুলস 
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সংেযাজনী- ২: 
কম র্সম্পাদন বয্বস্থাপনা ও পৰ্মাণক 

কৰ্িমক 
নমব্র 

কায র্কৰ্ম কম র্সম্পাদন সূচক বাস্তবায়নকারী অনুিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লক্ষয্মাতৰ্া অজর্েনর পৰ্মাণক 

১ [১.১] এসইউিভসহ অনয্ানয্ 
েমাটরগািড়  সংেযাজন 

[১.১.১] সংেযািজত েমাটরগািড়   বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক কতৃর্ক সব্াক্ষিরত এমআইএস 
পৰ্িতেবদন, িহসাব িনয়ন্তৰ্ক, িহসাব িবভাগ-িবএসইিস 

কতৃর্ক বেজট বাস্তবায়ন পৰ্িতেবদন 
২ [১.২] উৎপািদত পেণয্র েদশীয় ও 

আন্তজর্ািতক মান হালনাগাদ  
িনিশ্চতকরণ 

[১.২.১] েদশীয় ও আন্তজর্ািতক 
সািট র্িফেকট যাচাইকৃত 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন 
িবভাগ- িপআইএল , পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল, আইিট েসল - 

িপআইএল। 

যাচাইকৃত সািট র্িফেকট 

৩ [১.৩] পেণয্র মান উন্নয়েন েকৰ্তা 
সাধারেণর মতামত গৰ্হেণ সভা 
আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত সভা 
বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, িবপণন িবভাগ - িপআইএল , উৎপাদন িবভাগ - 
িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - 
িপআইএল, পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল, আইিট েসল - িপআইএল। 

আেয়ািজত সভা, সভার ছিব, সভার কায র্িববরণী 

৪ [১.৪] কাঁচামাল আমদানীেত শুল্ক সুিবধা 
পৰ্দােনর িনিমত্ত এনিবআরসহ অনয্ানয্ 
বয্বসািয়ক সব্াথ র্ সংিশ্লষ্ট পৰ্িতষ্ঠােনর 
সােথ সভা আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত সভা 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন 

িবভাগ- িপআইএল । 

আেয়ািজত সভা, সভার ছিব, সভার কায র্িববরণী 

৫ [২.১] এসইউিভসহ অনয্ানয্ 
েমাটরগািড় িবকৰ্য় 

[২.১.১] িবকৰ্য়কৃত েমাটরগািড় বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন 
িবভাগ- িপআইএল , পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল, আইিট েসল - 

িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক কতৃর্ক সব্াক্ষিরত এমআইএস 
পৰ্িতেবদন, িহসাব িনয়ন্তৰ্ক, িহসাব িবভাগ-িবএসইিস 

কতৃর্ক বেজট বাস্তবায়ন পৰ্িতেবদন 

৬ [২.২] বয্বসািয়ক সম্পকর্ স্থাপন/বৃিদ্ধর 
জনয্ সরকাির/েবসরকারী িবিভন্ন েকৰ্তা 
পৰ্িতষ্ঠােনর সােথ সভা আেয়াজন 

[২.২.১] আেয়ািজত সভা বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন 
িবভাগ- িপআইএল, পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল, আইিট েসল - 

িপআইএল। 

আেয়ািজত সভা, সভার ছিব, সভার কায র্িববরণী 

৭ [২.৩] মুনাফা অজর্ন এবং জাতীয় 
অথ র্নীিতেত অবদান 

[২.৩.১] অিজর্ত মুনাফার পিরমাণ 
(করপূব র্) 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন িবভাগ- 
িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - 

িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক কতৃর্ক সব্াক্ষিরত এমআইএস 
পৰ্িতেবদন, িহসাব িনয়ন্তৰ্ক, িহসাব িবভাগ-িবএসইিস 

কতৃর্ক বেজট বাস্তবায়ন পৰ্িতেবদন 

[২.৩.২] জাতীয় রাজসব্ তহিবেল 
পৰ্দানকৃত ভয্াট-টয্াক্স   

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, িবপণন 

িবভাগ- িপআইএল । 

বয্বস্থাপনা পিরচালক কতৃর্ক সব্াক্ষিরত এমআইএস 
পৰ্িতেবদন, িহসাব িনয়ন্তৰ্ক, িহসাব িবভাগ-িবএসইিস 

কতৃর্ক বেজট বাস্তবায়ন পৰ্িতেবদন 
[২.৩.৩] পৰ্দানকৃত লভয্াংশ বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, িহসাব িবভাগ - িপআইএল। িহসাব িনয়ন্তৰ্ক, িহসাব িবভাগ-িবএসইিস কতৃর্ক 

পৰ্দানকৃত পৰ্মাণ পতৰ্ 
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কৰ্িমক 
নমব্র 

কায র্কৰ্ম কম র্সম্পাদন সূচক বাস্তবায়নকারী অনুিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লক্ষয্মাতৰ্া অজর্েনর পৰ্মাণক 

৮ [৩.১]  পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িল: - এর কারখানায় িনজসব্ 
বয্বস্থাপনায় বাস ও টৰ্াক এর বিড ৈতরী। 

[৩.১.১] বাস ও টৰ্াক এর বিড ৈতরীর 
কায র্কৰ্ম শুরুকরণ। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ- িপআইএল, 

পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল,  কৰ্য় িবভাগ - 
িপআইএল। 

পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িল.-এর কম র্পিরকল্পনা, পৰ্কল্প 
বাস্তবায়ন পৰ্িতেবদন 

৯ [৩.২] কারখানার উৎপাদন ভবেনর ছাদ 
সংস্কারকরণ। 

[৩.২.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - িপআইএল, 
কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, দািয়তব্পৰ্াপ্ত পৰ্েকৗশলী (পুর)।  

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল কতৃর্ক পৰ্দানকৃত 
পৰ্মাণ পতৰ্ 

১০ [৩.৩]  িপআইএল’র িনজসব্ জায়গা ঢাকাস্থ  ১৫১-
১৫২ েতজগাঁও বািণিজয্ক এলাকায় েশারুম ও 
সািভ র্স েসন্টার স্থাপন করা। 

[৩.৩.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, দািয়তব্পৰ্াপ্ত পৰ্েকৗশলী (পুর), 
িবপণন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, িহসাব 

িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, েকৰ্তা েসবা - 
িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল কতৃর্ক পৰ্দানকৃত 
পৰ্মাণ পতৰ্ 

১১ [৩.৪] চট্টগৰ্ােমর নািসরাবােদ িপআইএল’র কৰ্য়কৃত 
জায়গােত িনজসব্ অিফস ভবন, েশা-রুম ও সািভ র্স 
েসন্টার স্থাপন করা। 

[৩.৪.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, দািয়তব্পৰ্াপ্ত পৰ্েকৗশলী (পুর), 
িবপণন িবভাগ - িপআইএল, কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল, িহসাব 

িবভাগ - িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ  িপআইএল, েকৰ্তা েসবা - 
িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল কতৃর্ক পৰ্দানকৃত 
পৰ্মাণ পতৰ্ 

১২ [৪.১] দক্ষ জনবল ৈতরীেত ইন-হাউজ পৰ্িশক্ষণ 
কম র্সূিচ আেয়াজন [৪.১.১] আেয়ািজত পৰ্িশক্ষণ কম র্সূিচ 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল, পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল, 
পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - িপআইএল, উৎপাদন িবভাগ - 

িপআইএল। 

িবভাগীয় পৰ্ধান, পৰ্শাসন িবভাগ, িপআইএল কতৃর্ক 
পৰ্দানকৃত পৰ্মাণ পতৰ্ 

১৩ [৪.২] পৰ্িতষ্ঠােনর সকল কম র্কতর্ার IAP 
(Individial Action Plan) পৰ্ণয়ন 

[৪.২.১] সব্-সব্ উধ র্তন কম র্কতর্ার সােথ 
পৰ্িতষ্ঠােনর সকল কম র্কতর্ার IAP সব্াক্ষিরত 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল; পিরকল্পনা ও উন্নয়ন িবভাগ - 
িপআইএল, সকল িবভাগ/শাখা - িপআইএল। 

সব্াক্ষিরত IAP 

১৪ [৪.৩] ওভারেহড বয্য় হৰ্াস [৪.৩.১] হৰ্াসকৃত ওভারেহড বয্য় বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল; সকল িবভাগ/শাখা - 
িপআইএল। 

বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল কতৃর্ক পৰ্দানকৃত 
পৰ্মাণ পতৰ্ 

১৫ [৪.৪] পেণয্র পৰ্চার পৰ্সাের ঢাকা আন্তজর্ািতক 
বিণজয্ েমলাসহ িবিভন্ন েমলায় অংশগৰ্হণ 

[৪.৪.১] েমলায় অংশগৰ্হণকৃত 
বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল; িবপণন িবভাগ - িপআইএল; 

ঢাকা আঞ্চিলক অিফস - িপআইএল; পৰ্শাসন িবভাগ - িপআইএল; 
িহসাব িবভাগ - িপআইএল।   

অংশগৰ্হেণর ছিব, স্টল বরাদ্দ পতৰ্ 

১৬ [৪.৫] িহসাব িবভােগর দাপ্তিরক কায র্কৰ্ম 
িডিজটালাইেজশনকরণ [একাউন্টস সফটওয়য্ার 
(টয্ালী) কৰ্য় ও বাস্তবায়ন] 

[৪.৫.১] বাস্তবািয়ত কায র্কৰ্ম 
বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল; িবভাগীয় পৰ্ধান - আইিট েসল; 

িহসাব িবভাগ - িপআইএল; কৰ্য় িবভাগ - িপআইএল।  
বয্বস্থাপনা পিরচালক, িপআইএল কতৃর্ক পৰ্দানকৃত 

পৰ্মাণ পতৰ্ 
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সংেযাজনী ৩: (সকল অিফেসর জনয্ পৰ্েযাজয্) 
অনয্ অিফেসর সেঙ্গ সংিশ্লষ্ট কম র্সম্পাদন সূচকসমূহ 

কায র্কৰ্ম কম র্সম্পাদন সূচক েয সকল অিফেসর সােথ সংিশ্লষ্ট সংিশ্লষ্ট অিফেসর সােথ কায র্কৰ্ম সমনব্েয়র েকৗশল 
[১.১] লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী 
মানসম্পন্ন পণয্ উৎপাদন 

[১.১.১] এসইউিভসহ অনয্ানয্ েমাটরগািড়  
সংেযাজন 

িবএসইিস, সরকাির সকল মন্তৰ্ণালয় ও দপ্তর/সংস্থা, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, অথ র্ 
মন্তৰ্ণালেয়র অথ র্ িবভাগ, জাতীয় রাজসব্ েবাড র্ 

পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[১.৪] কাঁচামাল আমদানীেত শুল্ক 
সুিবধা পৰ্দােনর িনিমত্ত 
এনিবআরসহ অনয্ানয্ বয্বসািয়ক 
সব্াথ র্ সংিশ্লষ্ট পৰ্িতষ্ঠােনর সােথ 
সভা আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত সভা 

িবএসইিস, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, অথ র্ মন্তৰ্ণালেয়র অথ র্ িবভাগ, জাতীয় রাজসব্ েবাড র্, 
অনয্ানয্ বয্বসািয়ক সব্াথ র্ সংিশ্লষ্ট পৰ্িতষ্ঠান 

পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[২.১] লক্ষয্মাতৰ্া অনুযায়ী 
উৎপািদত পণয্ িবকৰ্য় 

[২.১.১] এসইউিভসহ অনয্ানয্ েমাটরগািড় 
িবকৰ্য় 

িবএসইিস, সরকাির সকল মন্তৰ্ণালয় ও দপ্তর/সংস্থা, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, অথ র্ 
মন্তৰ্ণালেয়র অথ র্ িবভাগ, জাতীয় রাজসব্ েবাড র্ 

পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[৩.১]  পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িল: - এর 
কারখানায় িনজসব্ বয্বস্থাপনায় বাস 
ও টৰ্াক এর বিড ৈতরী।  

[৩.১.১] বাস ও টৰ্াক এর বিড ৈতরীর কায র্কৰ্ম 
শুরুকরণ। 

িবএসইিস, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, পরামশ র্ক পৰ্িতষ্ঠান পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[৩.২] কারখানার উৎপাদন ভবেনর 
ছাদ সংস্কারকরণ। 

[৩.২.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ িবএসইিস, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, পরামশ র্ক পৰ্িতষ্ঠান পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[৩.৩]  িপআইএল’র িনজসব্ জায়গা 
ঢাকাস্থ  ১৫১-১৫২ েতজগাঁও 
বািণিজয্ক এলাকায় েশারুম ও 
সািভ র্স েসন্টার স্থাপন করা। 

[৩.৩.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ িবএসইিস, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, পরামশ র্ক পৰ্িতষ্ঠান, িঠকাদারী পৰ্িতষ্ঠান পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 

[৩.৪] চট্টগৰ্ােমর নািসরাবােদ 
িপআইএল’র কৰ্য়কৃত জায়গােত 
িনজসব্ অিফস ভবন, েশা-রুম ও 
সািভ র্স েসন্টার স্থাপন করা। 

[৩.৪.১] সম্পািদত কায র্কৰ্েমর পিরমাণ িবএসইিস, িশল্প মন্তৰ্ণালয়, পরামশ র্ক পৰ্িতষ্ঠান, চট্টগৰ্াম উন্নয়ন কতৃর্পক্ষ (িসিডএ), 
িঠকাদারী পৰ্িতষ্ঠান  

পতৰ্ েযাগােযাগ, সভা। 
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                     সংেযাজনী ৪: 
আঞ্চিলক/মাঠ পয র্ােয়র কায র্ালেয়র জাতীয় শুদ্ধাচার েকৗশল কম র্-পিরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

 

 

আঞ্চিলক/মাঠ পয র্ােয়র কায র্ালেয়র নাম: পৰ্গিত ইন্ডািষ্টৰ্জ িলিমেটড, চট্টগৰ্াম। 
 

কায র্কৰ্েমর নাম কম র্সম্পাদন সূচক 
 

সূচেকর 
মান 

একক 
 

বাস্তবায়েনরদা
িয়তব্পৰ্াপ্ত 
বয্িক্ত/পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথ র্বছেরর 
লক্ষয্মাতৰ্া 

বাস্তবায়ন অগৰ্গিত পিরবীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪  মন্তবয্ 

লক্ষয্মাতৰ্া/ 
অজর্ন 

১ম 
েকায়াট র্ার 

২য় 
েকায়াট র্ার 

৩য় 
েকায়াট র্ার 

৪থ র্ 
েকায়াট র্ার 

েমাট 
অজর্ন 

অিজর্ত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. পৰ্ািতষ্ঠািনক বয্বস্থা……………………………….....১৫ 
১.১ ৈনিতকতা কিমিটর সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ২ সংখয্া ৈনিতকতা 

কিমিট 
৪ লক্ষয্মাতৰ্া ১ ১ ১ ১    

অজর্ন      
১.২ ৈনিতকতা কিমিটর সভার িসদ্ধান্ত 
বাস্তবায়ন 

বাস্তবািয়ত িসদ্ধান্ত ৪ % ৈনিতকতা 
কিমিট 

১০০% লক্ষয্মাতৰ্া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    

অজর্ন      

১.৩ সুশাসন পৰ্িতষ্ঠার িনিমত্ত অংশীজেনর 
(stakeholders) অংশগৰ্হেণ  সভা 

অনুিষ্ঠত সভা ৪ সংখয্া ৈনিতকতা 
কিমিট 

২ লক্ষয্মাতৰ্া  ১  ১    
অজর্ন      

১.৪ শুদ্ধাচার সংকৰ্ান্ত পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন  পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত ২ সংখয্া পৰ্শাসন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

২ লক্ষয্মাতৰ্া 
 

- 
 

১ 
 

- 
 

১ 
 

 
 

  

অজর্ন      

১.৫ কম র্-পিরেবশ উন্নয়ন (সব্াস্থয্িবিধ 
অনুসরণ/িটওএন্ডইভুক্ত অেকেজা 
মালামাল িবনষ্টকরণ/পিরষ্কার-পিরচ্ছন্নতা 
বৃিদ্ধ ইতয্ািদ  

উন্নত কম র্-পিরেবশ ৩ সংখয্া 
ও 
তািরখ 

সকল 
িবভাগীয়/শাখা 

পৰ্ধানগণ 

৪ িট 
৩১/০৯/২০২৩ 
৩১/১২/২০২৩ 
৩১/০৩/২০২৪ 
৩০/০৬/২০২৪ 

লক্ষয্মাতৰ্া 
 

৩১/০৯/২০
২৩ 

৩১/১২/২০
২৩ 

৩১/০৩/২০
২৪ 

৩০/০৬/২০
২৪ 

   

অজর্ন      

অজর্ন 
 

    
 

 

অজর্ন      

২.  কৰ্েয়র েক্ষেতৰ্ শুদ্ধাচার ........................................................................৩ 
২.১ ২০২৩-২৪ অথ র্ বছেরর কৰ্য়-
পিরকল্পনা  ওেয়বসাইেট পৰ্কাশ 

কৰ্য়-পিরকল্পনা 
ওেয়বসাইেট 

পৰ্কািশত 

৩ তািরখ কৰ্য় িবভাগীয় 
পৰ্ধান ও 
িসেস্টম 
এনািলষ্ট 

 

৩১/১০/২০২৩ লক্ষয্মাতৰ্া - ৩১/১০/২০২৩ - -    

অজর্ন  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

৩. শুদ্ধাচার সংিশ্লষ্ট এবং দুন�িত পৰ্িতেরােধ সহায়ক অনয্ানয্ কায র্কৰ্ম……………..৩২ (অগৰ্ািধকার িভিত্তেত ১ নং সহ নুয্নতম ৪িট কায র্কৰ্ম) 
৩.১ েসবা পৰ্দােনর েক্ষেতৰ্ েরিজস্টাের 
পৰ্েদয় েসবার িববরণ ও েসবাগৰ্হীতার 
মতামত সংরক্ষণ 

েরিজস্টার 
হালনাগাদকৃত 

৮ % সংিশ্লষ্ট 
িবভাগীয়/শাখা 

পৰ্ধানগণ 

১০০% লক্ষয্মাতৰ্া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    
অজর্ন      
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কায র্কৰ্েমর নাম কম র্সম্পাদন সূচক 
 

সূচেকর 
মান 

একক 
 

বাস্তবায়েনরদা
িয়তব্পৰ্াপ্ত 
বয্িক্ত/পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথ র্বছেরর 
লক্ষয্মাতৰ্া 

বাস্তবায়ন অগৰ্গিত পিরবীক্ষণ, ২০২৩-২০২৪  মন্তবয্ 

লক্ষয্মাতৰ্া/ 
অজর্ন 

১ম 
েকায়াট র্ার 

২য় 
েকায়াট র্ার 

৩য় 
েকায়াট র্ার 

৪থ র্ 
েকায়াট র্ার 

েমাট 
অজর্ন 

অিজর্ত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
৩.২ সরকাির যানবাহেনর যথাযথ 
বয্বহার িনিশ্চতকরণ 

লগ বই যাচাইকৃত ৬ সংখয্া পৰ্শাসন িবভাগীয় 
পৰ্ধান 

 

১২ লক্ষয্মাতৰ্া ৩ ৩ ৩ ৩    
অজর্ন      

৩.৩ িসিটেজন চাট র্ার হালনাগাদকরণ ও 
দৃশয্মান জায়গায় স্থাপন 

হালনাগাদকৃত 
ও 

দৃশয্মানকৃত 

৩ সংখয্া পৰ্শাসন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

ও িবপণন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

৪ লক্ষয্মাতৰ্া ১ ১ ১ ১    
অজর্ন      

৩.৪ িসিটেজন চাট র্ার অনুযায়ী িনিদ র্ষ্ট 
সমেয়র মেধয্ েসবা পৰ্দান িনিশ্চতকরণ 

েসবা পৰ্ািপ্ত 
িনিশ্চতকরণ 

৩ % সংিশ্লষ্ট 
িবভাগীয়/শাখা 

পৰ্ধানগণ  

১০০% লক্ষয্মাতৰ্া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    
অজর্ন      

৩.৫ িবদুয্ৎ, পািন ও জব্ালানী (েতল/গয্াস) 
এর সাশৰ্য়ী/সেব র্াত্তম বয্বহার িনিশ্চতকরণ 

সাশৰ্য়ী বয্বহার 
িনিশ্চতকৃত 

৩ % সকল কম র্কতর্া, 
কম র্চারী ও 

শৰ্িমক 

১০০% লক্ষয্মাতৰ্া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    
অজর্ন      

৩.৬ দাপ্তিরক কােজ গিতশীলতা বৃিদ্ধর 
জনয্ িড-নিথ সংকৰ্ান্ত পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন 

পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত ৩ সংখয্া পৰ্শাসন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

ও িসেস্টম 
এনািলষ্ট 

২ লক্ষয্মাতৰ্া 
 

- 
 

১ 
 

- 
 

১ 
 

 
 

  

অজর্ন      

৩.৭ দাপ্তিরক কােজ দক্ষতা বৃিদ্ধর জনয্ 
উৎপাদনশীলতা সংকৰ্ান্ত পৰ্িশক্ষণ 
আেয়াজন 

পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত ৩ সংখয্া পৰ্শাসন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

ও উৎপাদন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

১ লক্ষয্মাতৰ্া - - ১ 
 

-  
 

  

অজর্ন 
 

     

৩.৮ িডিজটাল হািজরা িসেস্টেমর 
শতভাগ বাস্তবায়ন 

বাস্তবািয়ত হািজরা 
িসেস্টম 

৩ % পৰ্শাসন 
িবভাগীয় পৰ্ধান 

ও িসেস্টম 
এনািলষ্ট 

১০০% লক্ষয্মাতৰ্া ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%    
অজর্ন      
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 সংেযাজনী ৫: ই-গভনয্র্ান্স ও উদ্ভাবন কম র্পিরকল্পনা ২০২৩-২৪ 
 

 
কৰ্ম কায র্কৰ্ম 

 
কম র্সম্পাদন 

সূচক 
একক 

 
কম র্সম্পাদন 
সূচেকর মান 

লক্ষয্মাতৰ্া ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ উত্তম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১ [১.১] একিট উদ্ভাবনী ধারণা/েসবা 

সহিজকরণ/িডিজটাইেজশন বাস্তবায়ন 
[১.১.১] একিট উদ্ভাবনী ধারণা/েসবা 
সহিজকরণ/িডিজটাইেজশন বাস্তবািয়ত 

তািরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৪ ৩০/০৩/২০২৪ ১৩/০৪/২০২৪ 

০২ [২.১] ই-নিথর বয্বহার বৃিদ্ধ [২.১.১] ই-ফাইেল েনাট িনষ্পিত্তকৃত % ১০ ৮০% ৭০% ৬০% 

০৩ [৩.১] তথয্ বাতায়ন হালনাগাদকরণ [৩.১.১] তথয্ বাতায়ন হালনাগাদকৃত সংখয্া ১৫ ৪ ৩ ২ 

০৪ [৪.১] ৪থ র্ িশল্পিবপ্লেবর চয্ােলঞ্জ 
েমাকােবলায় করণীয় িবষেয়   
অবিহতকরণ সভা/কম র্শালা 
আেয়াজন 

[৪.১.১] ৪থ র্ িশল্পিবপ্লেবর চয্ােলঞ্জ েমাকােবলায় 
করণীয় িবষেয়  অবিহতকরণ সভা/কম র্শালা 
আেয়ািজত 

 

 

সংখয্া ৫ ২ ১ - 

০৫ [৫.১] ই-গভনয্র্ান্স ও উদ্ভাবন  
কম র্পিরকল্পনা বাস্তবায়ন 

[৫.১.১] কম র্পিরকল্পনার বাস্তবায়ন সংকৰ্ান্ত 
পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন 

সংখয্া ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কম র্পিরকল্পনার অধ র্বািষ র্ক সব্-মূলয্ায়ন 
পৰ্িতেবদন ঊধব্র্তন কতৃর্পেক্ষর িনকট েপৰ্িরত 

তািরখ ৪ ১৫/০১/২০২৪ ৩১/০১/২০২৪ ০৯/০২/২০২৪ 
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সংেযাজনী ৬: অিভেযাগ পৰ্িতকার বয্বস্থা সংকৰ্ান্ত কম র্পিরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 

কায র্কৰ্েমর 
েক্ষতৰ্ 

 
মান 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন 
সূচক 

একক 
 

কম র্সম্পাদন 
সূচেকর মান 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 
২০২১-

২২ 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 
২০২২-

২৩ 

লক্ষয্মাতৰ্া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উত্তম 

উত্তম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনেম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

পৰ্ািতষ্ঠািনক 
 
 
 
 

১৪ 

[১.১] অিভেযাগ িনষ্পিত্ত কম র্কতর্া (অিনক) ও 
আিপল কম র্কতর্ার তথয্ ওেয়বসাইেট এবং 
িজআরএস সফটওয়য্াের (পৰ্েযাজয্ েক্ষেতৰ্) 
ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত হালনাগাদকরণ 

[১.১.১]  অিনক ও আিপল 
কম র্কতর্ার তথয্ হালনাগাদকৃত 
এবং ওেয়বসাইেট 
আপেলাডকৃত 

হালনাগােদর 
সংখয্া 

 
৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] িনিদ র্ষ্ট সমেয় অনলাইন/অফলাইেন পৰ্াপ্ত 
অিভেযাগ িনষ্পিত্ত 

[১.২.১] অিভেযাগ িনষ্পিত্তকৃত 

% ৭  - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অিভেযাগ িনস্পিত সংকৰ্ান্ত মািসক  
পৰ্িতেবদন উধব্র্তন কতৃর্পক্ষ বরাবর েপৰ্রণ 
 

[১.৩.১] পৰ্িতেবদন েপৰ্িরত 
% ৩ - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

সক্ষমতা অজর্ন 
 

১১ 

[২.১] কম র্কতর্া/কম র্চারীেদর অিভেযাগ পৰ্িতকার 
বয্বস্থা এবং িজআরএস সফটওয়য্ার িবষয়ক 
পৰ্িশক্ষণ আেয়াজন 

[২.১.১] পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত 
সংখয্া 

৪ 
 

- - ২ ১ - - - 

[২.২] ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত পিরবীক্ষণ এবং 
ৈতৰ্মািসক পিরবীক্ষণ পৰ্িতেবদন উধব্র্তন 
কতৃর্পেক্ষর িনকট েপৰ্রণ 

[২.২.১] ৈতৰ্মািসক পৰ্িতেবদন 
েপৰ্িরত  সংখয্া ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] অিভেযাগ পৰ্িতকার বয্বস্থাপনা িবষেয় 
েস্টকেহাল্ডারগেণর সমনব্েয় অবিহতকরণ সভা 

[২.৩.১] সভা অনুিষ্ঠত 
সংখয্া ৪ - - ২ ১  - - 
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সংেযাজনী ৭: েসবা পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত বাস্তবায়ন কম র্-পিরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  

কায র্কৰ্েমর 
েক্ষতৰ্ 

 
মান 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন 
সূচক 

একক 
 

কম র্সম্পাদ
ন সূচেকর 

মান 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 
২০২১-

২২ 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 

২০২২-২৩ 

লক্ষয্মাতৰ্া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ অিত উত্তম উত্তম 
চলিত 
মান 

চলিত মােনর 
িনেম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

পৰ্ািতষ্ঠািনক 
 
 

১0 

[১.১] ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত েসবা 
পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত সংকৰ্ান্ত পিরবীক্ষণ 
কিমিট পুনগ র্ঠন 
 

[১.১.১] কিমিট 
পুনগ র্িঠত 
 

সংখয্া ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত েসবা 
পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত সংকৰ্ান্ত পিরবীক্ষণ 
কিমিটর সভার িসদ্ধান্ত বাস্তবায়ন 

[১.২.১] িসদ্ধান্ত 
বাস্তবািয়ত ও 
পৰ্িতেবদন েপৰ্িরত 

% ৪   ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] েসবা পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত িবষেয় 
আওতাধীন দপ্তর/সংস্থার সমনব্েয় 
ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত সভা আেয়াজন 
 

[১.৩.১] সভা 
আেয়ািজত 

সংখয্া ২ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.৪] ৈতৰ্মািসক িভিত্তেত েসবা 
পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত হালনাগাদকরণ 
(আওতাধীন দপ্তর/সংস্থাসহ) 
 

[১.৪.১] 
হালনাগাদকৃত 
 

সংখয্া ৯ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

সক্ষমতা অজর্ন  ১5 

[২.১] েসবা পৰ্দান পৰ্িতশৰ্ুিত 
িবষয়ক  
কম র্শালা/পৰ্িশক্ষণ/েসিমনার 
আেয়াজন 

[২.১.১] 
কম র্শালা/পৰ্িশক্ষণ/ 
েসিমনার আেয়ািজত 

 
সংখয্া 

 
৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২]  েসবা পৰ্দান িবষেয় 
েস্টকেহাল্ডারগেণর সমনব্েয় 
অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[২.২.১]  
অবিহতকরণ সভা 
অনুিষ্ঠত 

সংখয্া ৪ - - ২ ১ - - - 
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সংেযাজনী ৮: তথয্ অিধকার িবষেয় ২০২৩-২৪ অথ র্বছেরর বািষ র্ক কম র্পিরকল্পনা 

কম র্সম্পাদেনর 
েক্ষতৰ্ 

 
মান 

কায র্কৰ্ম 
 

কম র্সম্পাদন 
সূচক 

একক 
 

কম র্সম্পাদন 
সূচেকর 

মান 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 
২০২১-

২২ 

পৰ্কৃত 
অজর্ন 
২০২২-

২৩ 

লক্ষয্মাতৰ্া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ অিত উত্তম উত্তম  চলিত মান 
চলিত মােনর 
িনেম্ন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

পৰ্ািতষ্ঠািনক ৬ 
[১.১] তথয্ অিধকার আইন অনুযায়ী 
িনধ র্ািরত সমেয়র মেধয্ তথয্ পৰ্ািপ্তর 
আেবদন িনষ্পিত্ত 

[১.১.১] িনধ র্ািরত সমেয়র 
মেধয্ তথয্ পৰ্ািপ্তর আেবদন 
িনষ্পিত্ত 

% ০৬ 

 
 

 
 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

 
সক্ষমতা বৃিদ্ধ 

১৯ 

[১.২] সব্তঃপৰ্েণািদতভােব 
পৰ্কাশেযাগয্ তথয্ হালনাগাদ কের 
ওেয়বসাইেট পৰ্কাশ 

[১.2.১] হালনাগাদকৃত তথয্ 
ওেয়বসাইেট পৰ্কািশত তািরখ ০৪   

৩১-১২-২০২৩ ১৫-০১-২০২৪ ৩১-০১-২০২৪ - 
- 

৩০-০৬-২০২৪ - - - - 

[১.৩] বািষ র্ক পৰ্িতেবদন পৰ্কাশ  
[১.3.১] বািষ র্ক পৰ্িতেবদন 
পৰ্কািশত  

তািরখ  ০৩   
১৫-১১-
২০২৩ 

৩০-১১-২০২৩ 
৩১-১২-
২০২৩ 

- - 

[১.৪]  তথয্ অিধকার আইন, ২০০৯ 
এর ৫ ধারা অনুসাের যাবতীয় তেথয্র 
কয্াটালগ  ও ইনেডক্স ৈতির/ 
হালনাগাদকরণ 

[১.4.১]  তেথয্র কয্াটালগ  ও 
ইনেডক্স 
পৰ্স্তুতকৃত/হালনাগাদকৃত 

তািরখ ০৩   
৩১-১২-
২০২৩ 

১৫-০১-২০২৪ 
৩১-০১-
২০২৪ 

- - 

[১.৫] তথয্ অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান সম্পেকর্ জনসেচতনতা 
বৃিদ্ধকরণ 

[১.5.১]  পৰ্চার কায র্কৰ্ম সম্পন্ন সংখয্া ০৪   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] তথয্ অিধকার আইন, ২০০৯ ও 
এর িবিধমালা, পৰ্িবধানমালা, 
সব্তঃপৰ্েণািদত তথয্ পৰ্কাশ 
িনেদ র্িশকাসহ সংিশ্লষ্ট িবষেয় 
কম র্কতর্া/কম র্চারীেদর পৰ্িশক্ষণ 
আৈয়াজন  

[১.6.১] পৰ্িশক্ষণ আেয়ািজত সংখয্া  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৭] তথয্ অিধকার সংকৰ্ান্ত 
পৰ্েতয্কিট ৈতৰ্মািসক অগৰ্গিত 
পৰ্িতেবদন িনধ র্ািরত সমেয় 
ওেয়বসাইেট তথয্ অিধকার েসবাবেক্স 
পৰ্কাশ  

[১.৭.১] ৈতৰ্মািসক অগৰ্গিত 
পৰ্িতেবদন ওেয়বসাইেট তথয্ 
অিধকার েসবাবেক্স পৰ্কািশত সংখয্া  ০২   ৪ ৩ ২ ১ - 
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